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https://flhousing.org/wp-content/uploads/2025/04/Sadowski-Estimates-1.2025.pdf
https://www.floridahousing.org/programs/special-programs/ship---state-housing-initiatives-partnership-program
https://www.floridahousing.org/programs/special-programs/ship---state-housing-initiatives-partnership-program
https://www.floridahousing.org/programs/homebuyer-overview-page/homeownership-pool-(hop)-program
https://www.floridahousing.org/programs/homebuyer-overview-page/homeownership-pool-(hop)-program
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https://www.floridahousing.org/programs/special-programs/predevelopment-loan-program
https://floridarevenue.com/property/Documents/dr504afh.pdf
https://floridarevenue.com/property/Documents/dr504afh.pdf
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https://www.miamidade.gov/global/housing/block-grant.page
https://www.miamidade.gov/global/service.page?Mduid_service=ser1669158244838387
https://www.miamidade.gov/global/housing/surtax.page
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�E�O�L�J�K�W�H�G���D�U�H�D�V�����7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
���L���H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�W�U�H�H�W�V�����S�D�U�N�V�����X�W�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�U�R�X�J�K���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U
�F�O�H�D�U�D�Q�F�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q����
�7�R���F�R�Q�Y�H�\���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���H�[�S�H�Q�G���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V
�D�V���D���P�H�D�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�O�X�P���D�Q�G���E�O�L�J�K�W�H�G���D�U�H�D�V����
�7�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���W�D�[���E�D�V�H���L�Q���W�K�H���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H�D�V���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�Q�Q�H�O�L�Q�J���R�I���W�D�[���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���L�Q�W�R���S�X�E�O�L�F���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�U�H�D�V�����D�Q�G��
�7�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H���K�R�X�V�L�Q�J���W�R
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���O�R�Z���R�U���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\��
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�&�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L�������' �H�Y�H�O�R�S�H�U���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���,�P�S�D�F�W���)�H�H���' �H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U
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�7�K�H���&�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���I�H�H���G�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�U���R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�D�Q�F�\
�D�Q�G���R�U���U�H�Q�W�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���&�L�W�\���O�L�P�L�W�V���E�\���E�R�W�K���I�R�U���S�U�R�I�L�W���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����7�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���	 ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�V���L�Q���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q
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�R�I�I�H�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������� ���R�I���W�K�H���X�Q�L�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�E�R�Y�H�������� ���$�U�H�D���0�H�G�L�D�Q���,�Q�F�R�P�H
���$�0�,�����D�Q�G���D�W���R�U���E�H�O�R�Z�������� ���$�0�,�����D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���8�6���+�8�' ���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����$�1�' ��
�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���D�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���K�R�X�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�E�R�Y�H�������� ���$�0�,���D�Q�G���D�W
�R�U���E�H�O�R�Z���������� ���$�0�,�����D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���+�8�' ���D�Q�Q�X�D�O�O�\���$�1�'
�S�U�R�Y�L�G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���=�R�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�����������P�L�O�H���I�U�R�P
�D���7�U�D�Q�V�L�W���&�R�U�U�L�G�R�U���R�U���D���K�D�O�I���P�L�O�H���������������I�U�R�P���D���7�U�D�Q�V�L�W���2�U�L�H�Q�W�H�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�2�' ����
�$�1�' ���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�F�R�U�G�H�G���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���U�X�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�L�W�\���Z�L�W�K
�D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���������\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D���I�L�Q�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I
�2�F�F�X�S�D�Q�F�\��
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�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����1�/�3�
�V���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���K�R�X�V�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����P�X�O�W�L�������F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������S�H�U�P���O�R�D�Q�V�����P�X�O�W�L�������D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���O�R�D�Q�V�����7�K�H�V�H
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���W�K�D�W
�F�R�P�E�L�Q�H���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���)�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���6�+�,�3�����+�2�0�(�����&�' �%�* �����1�6�3���)�X�Q�G�V��
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�&�' �)�,�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���R�I���S�X�E�O�L�F���D�Q�G
�S�U�L�Y�D�W�H���G�R�O�O�D�U�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���1�/�3�B�V���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���/�H�Q�G�L�Q�J
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�V�����)�0 �,�+�)�����P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�D�Q
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�P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���P�L�Q�R�U�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
�)�O�R�U�L�G�D���E�D�V�H�G���P�L�Q�R�U�L�W�\���O�H�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����7�K�H���)�X�Q�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���X�Q�G�H�U���V�H�U�Y�H�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���)�O�R�U�L�G�D��

�/�R�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���O�R�Z
�L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����/�R�D�Q�V���F�D�Q���E�H���I�R�U���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�������U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�L�O�O�����D�Q�G���R�U���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�/�R�D�Q�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�R�U���P�X�O�W�L���I�D�P�L�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�0 �,�+�)���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���/�H�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�������)�O�R�U�L�G�D
�0�L�Q�R�U�L�W�\���,�P�S�D�F�W���+�R�X�V�L�Q�J���)�X�Q�G��



� �� �

5(1 7$/ ��6$/ ( ��$1 ' �352 3(57<�0 $1 $* (0 (1 7
5(62 85&(6
�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�)�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���X�Q�L�W�V���P�X�V�W���E�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G�����O�R�Z�H�U���D�Q�G���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�H�Q�D�Q�W�V�������D
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�Q�X�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���0�L�D�P�L���' �D�G�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�K�H���P�D�Q�X�D�O���L�V���G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H������

�$�P�R�Q�J���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�L�V�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[
�W�K�D�W���L�W���L�V���0 �L�D�P�L���' �D�G�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����+�)�$�����E�R�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�F�K���K�D�V
�P�D�[�L�P�X�P���L�Q�F�R�P�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����,�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G
�D�V�V�H�W�V���R�I���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�V���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���W�R���R�F�F�X�S�\���W�K�H���X�Q�L�W���P�X�V�W���E�H���Y�H�U�L�I�L�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���D�Q
�,�Q�F�R�P�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���R�F�F�X�S�D�Q�F�\����

�7�K�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�Q�X�D�O���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���0�L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\����
�* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L���2�I�I�L�F�H���R�I���&�L�Y�L�F���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�0�L�D�P�L���+�R�X�V�L�Q�J���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�D�E

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L�B�V���2�I�I�L�F�H���R�I���&�L�Y�L�F���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H
�0�L�D�P�L���+�R�X�V�L�Q�J���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�D�E���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���P�D�S�S�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�0�L�D�P�L���$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���3�U�R�M�H�F�W�����0 �$�3���������L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���P�D�S���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���0�L�D�P�L���D�U�H�D�����7�K�H
�0�$�3���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���X�U�E�D�Q���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���0�L�D�P�L�
�V
�K�R�X�V�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����D�G�G�U�H�V�V���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���K�R�X�V�L�Q�J
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���X�U�E�D�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����

�/�D�Q�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�$�1�' ���������7�K�H���/�D�Q�G���$�F�F�H�V�V���I�R�U
�1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����/�$�1�' �����P�D�S�S�L�Q�J���W�R�R�O���Y�L�V�X�D�O�L�]�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�G���Y�D�F�D�Q�W���D�Q�G���X�Q�G�H�U�X�V�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
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�0 �L�D�P�L���+�R�P�H�V���I�R�U���$�O�O
�$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�)�U�R�P���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H����

�: �H���L�Q���0�L�D�P�L���' �D�G�H���K�D�Y�H���O�R�Q�J���Q�X�U�W�X�U�H�G���E�L�J���Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���R�X�U���W�R�Z�Q���F�R�X�O�G���E�H�L �D�P�R�Q�J
�W�K�R�V�H�����D���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���F�H�Q�W�H�U�����D���G�L�Y�H�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�J�L�Q�H���Z�L�W�K���K�L�J�K���S�D�\�L�Q�J���M�R�E�V
�D�Q�G���D���U�H�D�G�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�P�S�H�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�V�W
�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���D�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�R�F�L�H�W�\���Z�K�H�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�M�R�\
�W�K�H�V�H���E�H�Q�H�I�L�W�V����

�7�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���L�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�\���D�Q���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�����K�R�X�V�L�Q�J���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����: �H���V�H�W���R�X�W���W�R
�F�U�H�D�W�H���W�K�L�V���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�)�O�R�U�L�G�D�B�V���6�K�L�P�E�H�U�J���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���+�R�X�V�L�Q�J���6�W�X�G�L�H�V�����W�R���W�D�F�N�O�H���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����: �L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P
�-���3�����0 �R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���	 ���&�R�������Z�H���Z�R�U�N�H�G���I�R�U�������\�H�D�U�V���R�Q���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���U�H�V�H�D�U�F�K��
�K�H�O�G���R�Y�H�U���������P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G
�R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����7�K�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W����

�7�K�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���0�L�D�P�L��
�' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\�������$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N
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�&�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L���+�R�X�V�L�Q�J���	 ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�9�L�F�W�R�U���7�X�U�Q�H�U�����' �L�U�H�F�W�R�U���_�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�#�P�L�D�P�L�J�R�Y���F�R�P���_
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�D�P�L���J�R�Y���0�\���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���=�R�Q�L�Q�J

�&�L�W�\���R�I���0 �L�D�P�L���=�R�Q�L�Q�J���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�7�D�P�D�U�D���$�O�O�H�Q���)�U�R�V�W�����=�R�Q�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���_���W�I�U�R�V�W�#�P�L�D�P�L�J�R�Y���F�R�P
�-�D�F�R�E���. �H�L�U�Q�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���=�R�Q�L�Q�J���_���-�. �H�L�U�Q�#�P�L�D�P�L�J�R�Y���F�R�P���_
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�D�P�L���J�R�Y���0�\���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���=�R�Q�L�Q�J

�)�O�R�U�L�G�D���+�R�X�V�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q
�$�V�K�R�Q���1�H�V�E�L�W�W�����&�(�2���_���Q�H�V�E�L�W�W�#�I�O�K�R�X�V�L�Q�J���R�U�J���_���K�W�W�S�V�������I�O�K�R�X�V�L�Q�J���R�U�J����

�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�/�R�X�U�G�H�V���* �R�P�H�]�����' �L�U�H�F�W�R�U���_���O�R�X�U�G�H�V���J�R�P�H�]�#�P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y�����_
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���K�R�P�H���S�D�J�H��

�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���	 ���3�X�E�O�L�F���: �R�U�N�V
�6�W�D�F�\���0 �L�O�O�H�U�����' �L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�(�2���_���V�W�D�F�\���P�L�O�O�H�U�#�P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���_
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���K�R�P�H���S�D�J�H

�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q
�(�U�L�F���6�L�O�Y�D�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���_���H�U�L�F���V�L�O�Y�D�#�P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���_
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���]�R�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W���D�V�S

�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���+�R�X�V�L�Q�J���)�L�Q�D�Q�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�&�K�H�U�H�H���* �X�O�O�H�\�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���_���K�I�D�#�K�I�D�P�L�D�P�L���F�R�P���_���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�I�D�P�L�D�P�L���F�R�P��

�0 �L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�1�D�W�K�D�Q���. �R�J�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U���_���Q�D�W�K�D�Q���N�R�J�R�Q�#�P�L�D�P�L�G�D�G�H���J�R�Y���_
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